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Опис навчальної дисципліни 

Мета вивчення 
навчальної дисципліни 

Мета полягає у формуванні у здобувачів знань з теорії та практики забезпечення 
механізму антикризового та антициклічного  управління бізнесом, які охоплюють 
методологію та інструментарій виявлення та подолання фінансової кризи, оцінку впливу 
трансформаційних змін, управління  ризиками, формування стану фінансової рівноваги 
задля  реалізації стратегії сталого розвитку бізнесу. 

Тривалість 
5 кредитів ЄКТС/150 годин (лекції 20 год., практичні заняття 40 год., самостійна робота 
90 год.) 

Форми та методи 
навчання 

Форми навчання: навчальні заняття (лекції та практичні заняття), самостійна робота, 

контрольні заходи. 

Методи навчання: словесні (пояснення (індуктивні та дедуктивні логічні лінії побудови 

пояснення), інформаційне повідомлення (словесний виклад фактів), розповідь 

(образний, оповідний опис), бесіда (пояснювальна, евристична), лекційний метод); 

практичні (усні та письмові вправи, інтерактивний метод (рефлексивний та 

нерефлексивний); наочні (ілюстрування (зображення, наочне пояснення), 

демонстрування (показ презентації), самостійне спостереження); логічні (аналізу і 

синтезу, моделювання). 

Система поточного та 
підсумкового контролю 

Поточний контроль: усна відповідь; виконання навчальних завдань; виконання завдань 

для самостійної роботи; тестування у розрізі тем; поточні модульні роботи. 

Підсумковий контроль: залік (ПМК) 

Мова викладання Українська 

 
Перелік компетентностей, які забезпечує дана навчальна дисципліна, програмні 

результати навчання 

Програмні результати навчання 
Компетентності, якими повинен 

оволодіти здобувач 

 застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, 

обробляння та аналізу інформації, зокрема, статистичні 

методи аналізу даних великого обсягу та/або складної 

структури, спеціалізовані бази даних та інформаційної 

системи (ПР01);   

 здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми 

(ЗК01); 

 здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 

різних джерел (ЗК02); 

 здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати 



Програмні результати навчання 
Компетентності, якими повинен 

оволодіти здобувач 

 розробляти та реалізовувати наукові та прикладні 

проекти, які дають можливість переосмислити наявне та 

створити нове цілісне знання та/або професійну практику у 

галузі управління та адміністрування і розв’язувати 

значущі наукові та технологічні проблеми в менеджменті з 

дотриманням норм академічної етики і врахування 

соціальних, етичних, економічних, екологічних та 

правових аспектів (ПР04);   

 планувати і виконувати наукові і прикладні 

дослідження з менеджменту та дотичних 

міждисциплінарних напрямів з використанням сучасних 

інструментів, критично аналізувати результати власних 

досліджень і результати інших дослідників у контексті 

усього комплексу сучасних знань щодо досліджуваної 

проблеми; складати пропозиції щодо фінансування 

досліджень та/або проектів (ПР06).   

 здійснювати апробацію та впровадження результатів 

власних досліджень у сфері менеджменту (ПР07).   

 

наукових результатів, які створюють нові знання у 

менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних 

напрямах (СК01); 

 здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та 

управляти науковими проектами у менеджменті і дотичних 

до нього міждисциплінарних напрямах та/або складати 

пропозиції щодо фінансування наукових досліджень, 

реєстрації прав інтелектуальної власності (СК04). 
 

 
Тематичний план навчальної дисципліни 

 

Назва теми Види робіт Завдання самостійної роботи у 

розрізі тем 

Модуль 1. Теоретичні засади управління бізнесом в умовах кризових і трансформаційних змін 

Тема 1. Сутність та механізм 

антикризового управління 
бізнесом 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 1.  

Тема 2. Санаційний аудит 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 2.  

Тема 3. Формування рівноваги у 
циклі розвитку бізнесу  

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 3.  

Тема 4. Управління ризиками 

бізнесу 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 4. 

Тема 5. Економіко-правові 
засади неплатоспроможності 

бізнесу 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою, перша 

поточна модульна робота. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 5. 

Модуль 2. Прикладні засади управління бізнесом в умовах кризових і трансформаційних змін 

Тема 6. Виявлення ранніх ознак 
фінансової кризи та 

прогнозування банкрутства 
бізнесу 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 6. 

Тема 7. Санація балансу 
Усна відповідь; виконання навчальних 

завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 7. 

Тема 8. Складання та узгодження 

плану санації підприємства 

 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 8. 

Тема 9. Реструктуризація бізнесу 

 

 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 

роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 9. 

Тема 10. Моніторинг та 

управління ризиками 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 10. 



Тема 11. Діагностика та заходи 

управління фінансовою 

рівновагою бізнесу 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 11. 

Тема 12. Формування стратегії 

сталого розвитку бізнесу 

Усна відповідь; виконання навчальних 
завдань; тестування за темою, друга 

поточна модульна робота. 

Опрацювати завдання для самостійної 
роботи, передбачені дистанційним 

курсом до теми 12. 
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Програмне забезпечення навчальної дисципліни 

Пакет програмних продуктів Microsoft Office.   

Політика вивчення навчальної дисципліни та оцінювання 

Політика оцінювання здобувачів вищої освіти: завдання, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (75 % від можливої максимальної кількості балів за вид діяльності). 

Перескладання модулів відбувається із дозволу провідного викладача за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний).  

Положення про організацію освітнього процесу https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-orgu-osv-

proc.pdf 

Положення про порядок підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії https://puet.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/04/poloz-por-pidgotov-phd.pdf 
Положення про порядок вибору здобувачами вищої освіти ступеня доктора філософії вибіркових навчальних 

дисциплін навчального плану https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/04/poloz-por-vyb-vyb-nd-phd.pdf 

Положення про порядок та критерії оцінювання знань, вмінь та навичок здобувачів вищої освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_por_kryt_ocinyuvannya.pdf 

Порядок ліквідації здобувачами вищої освіти академічної заборгованості  

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/por-likvid-akad-zaborgovanosti.pdf  

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, працевлаштування, стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі (Moodle) за 
погодженням із провідним викладачем.  

Політика щодо академічної доброчесності: студенти мають свідомо дотримуватися академічної доброчесності; 

не допускати списування (один в одного, з власноруч написаного тексту, друкованого або електронного носія 

інформації тощо) під час виконання індивідуальних навчальних завдань та дидактичних тестів; якісно 

оформлювати посилання на джерела інформації при написанні доповідей, підготовки презентацій, тез тощо В 

ПУЕТ діють:  

Кодекс честі студента https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/kodeks_chesti_studenta.pdf 

Положення про академічну доброчесність https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/07/polozh_akadem_dobrochesnist.pdf 

Положення про запобігання випадків академічного плагіату https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-

zapob-akad-plagiat.pdf 

Політика визнання результатів навчання визначена такими документами: 
Положення про порядок перезарахування результатів навчання, здобутих в іноземних та вітчизняних закладах 

освіти https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf 

Положення про академічну мобільність здобувачів вищої освіти https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf 

Положення про порядок визнання результатів навчання здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/polozh-vyznan-rezv-informal-neformal.pdf 
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https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-zapob-akad-plagiat.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/polozh-vyznan-rezv-informal-neformal.pdf


Політика вирішення конфліктних ситуацій: Положення про правила вирішення конфліктних ситуацій 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-pravyla-vyrishennya-konfliktnyh-sytuaczij-u-puet.pdf 

Положення про апеляцію результатів підсумкового контролю у формі екзамену https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2026/01/poloz_pro-apel_pidscontr.pdf 

Уповноважена особа з питань запобігання та виявлення корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-

korupciyi/ 

Політика підтримки учасників освітнього процесу: 
Психологічна служба: http://puet.edu.ua/psyhologichna-pidtrymka-v-puet/ 

Студентський омбудсмен ПУЕТ https://puet.edu.ua/other-divisions/studentskyj-ombudsmen-upovnovazhenyj-z-prav-
studentiv-puet/ 

Уповноважений з прав корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/ 

Безпека освітнього середовища: Інформація про безпечність освітнього середовища ПУЕТ наведена у вкладці 

«Безпека життєдіяльності» http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/ 

 
Оцінювання 

Підсумкова оцінка за вивчення навчальної дисципліни розраховується через поточне оцінювання 

Види робіт 
Максимальна 

кількість балів 

Модуль 1 (теми 1-5): усна відповідь (8 балів); виконання навчальних завдань (8 балів); 

виконання завдань для самостійної роботи (8 балів); тестування у розрізі тем (8 балів); 

перша поточна модульна робота (8 балів) 

40 

Модуль 2 (теми 6-12): усна відповідь (12 балів); виконання навчальних завдань (12 балів); 

виконання завдань для самостійної роботи (12 балів); тестування у розрізі тем (12 балів); 
друга поточна модульна робота (12 балів) 

60 

Разом (підсумковий модульний контроль (залік)) 100 

 

Система нарахування додаткових балів за видами робіт з вивчення навчальної дисципліни 

Форма роботи Вид роботи Бали 

1.Навчальна 
1.1. Проходження освітнього курсу «Буткемп економічного відновлення» 

(https://prometheus.org.ua/prometheus-plus/bootcamp/) 

або «Як діяти далі: Бізнесу про сталий розвиток» 

(https://prometheus.org.ua/course/course-v1:Prometheus+SDB101+2020_T2) 

на платформі Prometheus, чи інший курс за тематикою навчальної 
дисципліни на іншій платформі (за погодженням з викладачем) 

15 

1.2. Підготовка аналітичної доповіді за самостійно визначеною темою 

згідно з тематикою навчальної дисципліни та погодженням із викладачем 
5 

2.Науково-дослідна 2.1.Участь у вебінарах за тематикою навчальної дисципліни 5 

2.2.Участь у круглих столах, форумах, симпозіумах з науково-практичних 
проблем, дотичних до тем навчальної дисципліни 

5 

За додаткові види навчальних робіт студент може отримати не більше 30 балів. Додаткові бали додаються до 

загальної підсумкової оцінки за вивчення навчальної дисципліни, але загальна підсумкова оцінка не може 

перевищувати 100 балів. 

Шкала оцінювання здобувачів вищої освіти за результатами вивчення навчальної дисципліни 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка за 
шкалою ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

90-100 А Відмінно  

82-89 В Дуже добре  

74-81 С Добре 

64-73 D Задовільно 

60-63 Е Задовільно достатньо 

35-59 FX Незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

навчальної дисципліни 
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