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Опис навчальної дисципліни  

Мета вивчення 

навчальної дисципліни  

Тренінг спрямований на формування у студентів компетенцій із застосування 

фреймворків у менеджменті для ефективного управління організаціями, змінами, 

процесами та проектами. Студенти отримають змогу на теоретичному та практичному 

рівні розпочати формування знань про фреймворк-менеджмент що допоможе учасникам 

усвідомити власні цілі, розробити власні фреймворки.  

Тривалість  
ІІ семестр, разом 150 годин (практичні заняття - 60 год., самостійна робота – 90 год.)  

Форми та методи 

навчання  
Міні - лекції та практичні заняття з використанням тренінгових технологій в аудиторії та 

виїзні, самостійна робота поза розкладом  

Система поточного та 

підсумкового контролю  

Поточний контроль: відвідування занять; захист домашнього завдання; обговорення 

матеріалу занять; виконання навчальних завдань; доповіді та їх обговорення; 

тестування; ессе за модулями Підсумковий контроль: ПМК (залік) у формі ессе 

Мова викладання  Українська  

  

http://www.buhoblic.puet.edu.ua/forstdd.php
mailto:ludad584658@ukr.net


Перелік компетентностей, які забезпечує дана навчальна дисципліна, програмні 

результати навчання  

Програмні результати навчання  
Компетентності, якими повинен 

оволодіти здобувач  

ПРН1. Формувати системний науковий світогляд, 

володіти сучасними теоріями і концепціями у сфері 

менеджменту.  

ПРН2. Організовувати та проводити оригінальні 

наукові дослідження у сфері менеджменту на 

відповідному фаховому рівні, досягати наукових 

результатів, що створюють нові знання для 

розв’язання актуальних проблем теорії та практики.  

ПРН4. Ініціювати, розробляти та реалізовувати 

проєкти у сфері менеджменту, управляти ними та 

здійснювати пошук партнерів для їх реалізації.  

ПРН6. Демонструвати навички наукової 

комунікації, міжнародного співробітництва, 

представляти широкій науковій  спільноті та 

громадськості у сфері менеджменту державною та 

іноземними мовами в усній та письмовій формі.  

ПРН9. Обирати та використовувати загально-

наукові та спеціальні методи наукових досліджень у 

галузі менеджменту.  

 

ІК. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 

управління і адміністрування та дослідницько-інноваційної 

діяльності, що передбачає глибоке переосмислення наявних та 

створення нових цілісних знань та/або професійної практики 

ЗК1. Оволодіння загальнонауковими компетентностями, 

спрямованими на формування системного наукового світогляду;  

ЗК2. Здатність до критичного мислення генерування нових 

складних ідей, аналізу та синтезу цілісних знань;  

ЗК3. Здатність до організації та проведення оригінальних 

наукових досліджень;  

СК1. Здатність до пошуку, обробки та аналізу та узагальнення 

інформації для проведення самостійних наукових досліджень у 

сфері менеджменту;  

СК2. Здатність обґрунтовано обирати та використовувати методи 

та інструменти наукових досліджень у сфері менеджменту;  

СК4. Набуття універсальних навичок дослідника у сфері 

менеджменту, зокрема застосування сучасних інформаційних 

технологій у науковій діяльності, управління науковими 

проєктами та/або складення пропозицій щодо фінансування 

наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної власності;  

СК5. Здобуття мовних компетентностей, достатніх для 

представлення та обговорення результатів своєї наукової роботи 

іноземною мовою (англійською або іншою відповідно до 

специфіки спеціальності) в усній та письмовій формі, а також для 

повного розуміння іншомовних наукових текстів з менеджменту;  

СК6. Здатність до впровадження результатів власних досліджень 

у сфері менеджменту 

 

 

 

  
Тематичний план навчальної дисципліни  

Назва теми  Види робіт  Завдання самостійної роботи у розрізі тем  

 Модуль 1.  Вступ до фреймворк-менеджменту  

Тема 1.Поняття фреймворку. Відвідування занять; захист домашнього 
завдання; обговорення матеріалу занять; 
виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою  

Тема 2. Види і типи 

фреймворків  

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою  

Підсумкове ессе за модулем 1 

 Модуль 2. Основні фреймворки 

Тема  3. Фреймворки 

стратегічного управління 

Відвідування занять; захист домашнього 
завдання; обговорення матеріалу занять; 
виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою  

Тема 4. Фреймворки 

управління змінами 

Відвідування занять; захист домашнього 
завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою  



Тема 5. Фреймворки 

проектного управління 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 
виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою  

Тема 6. Фреймворки для 

управління персоналом 

організації  

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 
виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування 

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою 

Тема 7. Інноваційні та 

цифрові фреймворки  

Відвідування занять; захист домашнього 
завдання; обговорення матеріалу занять; 
виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування 

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою 

Підсмкове ессе за модулем 2 

Модуль 3. Кейс-практика успішних фреймворків та розробка власного фреймворку 

Тема 8. Кейси успішних 

фреймворків 

Відвідування занять; захист домашнього завдання; 

обговорення матеріалу занять; виконання 

навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування   

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою 

Тема 9. Дизайн власного 

фреймворку 

Відвідування занять; захист домашнього завдання; 

обговорення матеріалу занять; виконання 

навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування   

Виконати  завдання для  самостійної роботи. 

Опрацювати матеріали, рекомендовані 

викладачем, за темою 

Підсумкове ессе за модулем 3 

ПМК (підсумкове ессе за курсом) 
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Українського культурного фонду : https://www.youtube.com/watch?v=ALwpJtegFBc:  

https://www.youtube.com/watch?v=cOT9MR8paFY&list=PLZBzSIcBFn_fQVHtDkUYo2yQkSfYzsFEt 
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переваги та проблеми// Вісник Маріупольського державного університету. Серія Економіка. 25. 2023. С. 198-206; 
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промисловості. Академічні візії. 2023. Вип. 17. URL: https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/721 

10. Meier J.D.  Getting Results the Agile Way: A Personal Results System for Work and Life. -  Innovation Playhouse. 

– 2020. – 145р. 
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Програмне забезпечення навчальної дисципліни  

Пакет програмних продуктів Microsoft Office.   

  
Політика вивчення навчальної дисципліни та оцінювання 

Політика оцінювання здобувачів вищої освіти: завдання, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (75 % від можливої максимальної кількості балів за вид діяльності). 

Перескладання модулів відбувається із дозволу провідного викладача за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний).  

Положення про організацію освітнього процесу https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-orgu-osv-proc.pdf 

Положення про порядок підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2025/04/poloz-por-pidgotov-phd.pdf 

Положення про порядок вибору здобувачами вищої освіти ступеня доктора філософії вибіркових навчальних 

дисциплін навчального плану https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/04/poloz-por-vyb-vyb-nd-phd.pdf 

Положення про порядок та критерії оцінювання знань, вмінь та навичок здобувачів вищої освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_por_kryt_ocinyuvannya.pdf 

Порядок ліквідації здобувачами вищої освіти академічної заборгованості  

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/por-likvid-akad-zaborgovanosti.pdf  

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, працевлаштування, стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі (Moodle) за погодженням із 

провідним викладачем.  

Політика щодо академічної доброчесності: студенти мають свідомо дотримуватися академічної доброчесності; не 

допускати списування (один в одного, з власноруч написаного тексту, друкованого або електронного носія 

інформації тощо) під час виконання індивідуальних навчальних завдань та дидактичних тестів; якісно оформлювати 

посилання на джерела інформації при написанні доповідей, підготовки презентацій, тез тощо В ПУЕТ діють:  

Кодекс честі студента https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/kodeks_chesti_studenta.pdf 

Положення про академічну доброчесність https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/07/polozh_akadem_dobrochesnist.pdf 

Положення про запобігання випадків академічного плагіату https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-

zapob-akad-plagiat.pdf 

Політика визнання результатів навчання визначена такими документами: 
Положення про порядок перезарахування результатів навчання, здобутих в іноземних та вітчизняних закладах освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf 

Положення про академічну мобільність здобувачів вищої освіти https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf 

Положення про порядок визнання результатів навчання здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/polozh-vyznan-rezv-informal-neformal.pdf 

Політика вирішення конфліктних ситуацій: Положення про правила вирішення конфліктних ситуацій 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-pravyla-vyrishennya-konfliktnyh-sytuaczij-u-puet.pdf 

Положення про апеляцію результатів підсумкового контролю у формі екзамену https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2026/01/poloz_pro-apel_pidscontr.pdf 

Уповноважена особа з питань запобігання та виявлення корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-

korupciyi/ 

Політика підтримки учасників освітнього процесу: 
Психологічна служба: http://puet.edu.ua/psyhologichna-pidtrymka-v-puet/ 

Студентський омбудсмен ПУЕТ https://puet.edu.ua/other-divisions/studentskyj-ombudsmen-upovnovazhenyj-z-prav-

studentiv-puet/ 

Уповноважений з прав корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/ 

https://mindthegraph.com/blog/uk/author/fabricio/
https://mindthegraph.com/blog/uk/model-vs-framework/
https://www.promodo.ua/blog/c-d-mapping-noviy-pidhid-do-rozrobki-marketingovoyi-strategiyi
https://www.promodo.ua/blog/c-d-mapping-noviy-pidhid-do-rozrobki-marketingovoyi-strategiyi
https://nt.ua/blog/enterprise-architecture-trends-and-frameworks-are-caused-by-time
https://nt.ua/blog/enterprise-architecture-trends-and-frameworks-are-caused-by-time
https://www.clearpointstrategy.com/blog/strategic-planning-models
https://www.lucidchart.com/blog/strategic-planning-frameworks
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-orgu-osv-proc.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/04/poloz-por-pidgotov-phd.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/04/poloz-por-pidgotov-phd.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/04/poloz-por-vyb-vyb-nd-phd.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_por_kryt_ocinyuvannya.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/por-likvid-akad-zaborgovanosti.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/kodeks_chesti_studenta.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_akadem_dobrochesnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_akadem_dobrochesnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-zapob-akad-plagiat.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-zapob-akad-plagiat.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/polozh-vyznan-rezv-informal-neformal.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-pravyla-vyrishennya-konfliktnyh-sytuaczij-u-puet.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/poloz_pro-apel_pidscontr.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/poloz_pro-apel_pidscontr.pdf
https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/
https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/
http://puet.edu.ua/psyhologichna-pidtrymka-v-puet/
https://puet.edu.ua/other-divisions/studentskyj-ombudsmen-upovnovazhenyj-z-prav-studentiv-puet/
https://puet.edu.ua/other-divisions/studentskyj-ombudsmen-upovnovazhenyj-z-prav-studentiv-puet/
https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/


Безпека освітнього середовища: Інформація про безпечність освітнього середовища ПУЕТ наведена у вкладці 

«Безпека життєдіяльності» http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/ 
 
 

Оцінювання  

 
Підсумкова оцінка за вивчення навчальної дисципліни розраховується через поточне оцінювання  

Види робіт  
Максимальна 

кількість балів  

Модуль 1 (теми 1-2): 10 балів - відвідування занять; захист домашнього завдання; обговорення 

матеріалу занять; виконання навчальних завдань; завдання самостійної роботи;  20 балів - ессе за 

модулем  
30 

Модуль 2 (теми 3-13): 10 балів - відвідування занять; захист домашнього завдання; обговорення 

матеріалу занять; виконання навчальних завдань; завдання самостійної роботи;  20 балів - ессе за 

модулем 
30 

Модуль 3 (теми 14-15): 10 балів- відвідування занять; захист домашнього завдання; обговорення 

матеріалу занять; виконання навчальних завдань; завдання самостійної роботи;  20- балів есе за 

модулем, 10 балів - підсумкове есе за курсом 

40 

Разом  100  

  
 

Шкала оцінювання здобувачів вищої освіти за результатами вивчення навчальної дисципліни 

  

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка за 

шкалою ЄКТС 
Оцінка за національною шкалою 

90-100 А Відмінно  

82-89 В Дуже добре  

74-81 С Добре  

64-73 D Задовільно  

60-63 Е 
Задовільно достатньо  

 

35-59 FX 
Незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

навчальної дисципліни 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/
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