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Опис навчальної дисципліни 

 

 

Мета вивчення навчальної 

дисципліни 

полягає у формуванні комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо 
розробки та здійснення кадрової політики в сучасних організаціях, а також інноваційним 
технологіям рекрутингу, управління адаптацією, оцінювання та атестації, управління 

розвитком персоналу та кар’єрою з урахування HR-трендів при розробленні стратегії 
менеджменту персоналу для забезпечення ефективної діяльності колективу і задоволення 
результатами праці. 

Тривалість 
Семестр: 6; загальна кількість годин – 150 (кредитів – 5; аудиторні години – 60 (лекції 

– 20, практичні – 40), самостійна робота – 90 год. 

Форми та методи навчання Форми навчання: денна (очна); заочна (заочно – дистанційна) 

Методи навчання: 

словесні: розповідь-пояснення, бесіда, лекція, диспут, практичні заняття, обговорення, 

мозкова атака; 

наочні: схеми, таблиці, слайди, презентації, дистанційні курси; 
практичні: робота в малих групах, виконання індивідуальних та групових практичних 

ситуаційних завдань, робота в бібліотеці, захист реферативних робіт, розробка 

мультимедійних презентацій, розв’язування ситуаційних завдань, завдань аналітичного- 
оглядового характеру 

 

 

Система поточного та 

підсумкового контролю 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять (опитування, 

виступи на практичних заняттях, дискусії, обговорення і поточне експрес-тестування та 

модульний контроль із застосуванням накопичувальної системи оцінювання рівня знань, 

умінь та навичок; розширення кількості підсумкових балів до 100, виконання рефератів, 

індивідуальної науково-дослідної роботи, підготовка презентацій, виробничі практики). 

Підсумковий контроль включає: семестровий контроль у формі письмового 

семестрового заліку. 

Мова викладання Українська 
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Перелік компетентностей, які забезпечує дана навчальна дисципліна, програмні результати навчання 

Програмні результати навчання 
Компетентності, якими повинен оволодіти 

здобувач 

Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського суспільства, 

верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні (ПР1). 

Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства(ПР3). 

Демонструвати навички виявлення проблем та 

обґрунтування управлінських рішень (ПР4); 

описувати зміст функціональних сфер діяльності 

організацій (ПР5); 

виявляти навички формування, управління та 

застосовувати методи менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації (ПР8); 

демонструвати навички взаємодії, лідерства, 

командної роботи (ПР9); 

мати навички обґрунтування дієвих інструментів 

мотивування персоналу організації (ПР10); 

демонструвати навички аналізу ситуації та 

здійснення комунікації у різних сферах діяльності 
організації (ПР11); 

оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації (ПР12); 

демонструвати здатність діяти соціально відповідально 

та громадсько свідомо на основі етичних міркувань 

(мотивів), повагу до різноманітності та міжкультурності 

(ПР15); 

демонструвати навички самостійної роботи, 

гнучкого мислення, відкритості до нових знань, бути 

критичним і самокритичним (ПР16); 

виконувати дослідження індивідуально та/або в 
групі під керівництвом лідера (ПР17). 

Управляти своїм навчанням та навчанням підлеглих з 

метою самореалізації в професійній діяльності (ПР18). 

Аргументовано відстоювати свої погляди у розв’язанні 

професійних завдань (ПР20). 

Розуміти культурне різноманіття та особливості 

персоналу при формуванні організаційної культури 

організації (ПР24). 

Володіти інструментарієм економічного аналізу 

ефективності використання ресурсного потенціалу 

підприємств та організацій та приймати обґрунтовані 

рішення щодо вирішення проблемних ситуацій (ПР25). 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу (З3). 

Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях (З4). 

Здатність та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності (З5). 

Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 

письмово (З6). 

Здатність спілкуватися іноземною мовою (З7). 

Здатність активно вчитися і оволодівати сучасними знаннями, 

використовувати сучасні технології (З9). 

Здатність до адаптації та дії в новій ситуації (З 11). 
Здатність управляти організацією та її підрозділами через 

реалізацію функцій менеджменту (СК21). 

Здатність діяти соціально відповідально і свідомо, здійснювати 

соціальний вплив (СК22). 

Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту (СК23). 
Здатність працювати в команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань 

(СК25). 

Здатність оцінювати виконувані роботи, здійснювати 

моніторинг та контроль, забезпечувати їх якість та мотивувати 

персонал організації (СК26). 

Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення, здатність до критичного 

мислення (СК28). 

Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 

професійній діяльності (СК29). 

Розуміти принципи психології та використовувати їх у 
професійній діяльності (СК30). 

Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 

поведінкові навички (СК31). 



Тематичний план навчальної дисципліни 

Назва теми Види робіт Завдання самостійної роботи у розрізі тем 

Змістовий модуль 1. Концептуальні основи HR-менеджменту 

 Відвідування занять;  1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

Тема 1. захист домашнього  вивчення 
HR- завдання; обговорення  2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

менеджмент в матеріалу занять;  Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 
системі виконання навчальних  напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

менеджменту завдань; завдання  https://el.puet.edu.ua 

організацій самостійної роботи;  3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 
 тестування  4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

Тема 2. 

HR- 

менеджмент як 

соціальна 

система 

Відвідування занять;  1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

захист домашнього 
завдання; обговорення 
матеріалу занять; 

виконання навчальних 
завдань; завдання 
самостійної роботи; 

 вивчення 
2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 
Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 

напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

https://el.puet.edu.ua 
3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 

тестування  4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

 

Тема 3. 

Формування 

колективу 

організації 

Відвідування занять;  1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

захист домашнього  вивчення 

завдання; обговорення 

матеріалу занять; 

виконання навчальних 
завдань; завдання 
самостійної роботи; 

 2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 

напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 
https://el.puet.edu.ua 
3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 

тестування  4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

Тема 4. 
Згуртованість та 

соціальний 

розвиток 

колективу 

Відвідування занять;  1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

захист домашнього 
завдання; обговорення 

матеріалу занять; 
виконання навчальних 
завдань; завдання 
самостійної роботи; 

 вивчення 
2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 
напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

https://el.puet.edu.ua 
3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 

тестування  4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

 

Тема 5. 
HR політика 

організації 

Відвідування занять;  1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

захист домашнього  вивчення 

завдання; обговорення 

матеріалу занять; 
виконання навчальних 
завдань; завдання 

 2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 
напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 
https://el.puet.edu.ua 

самостійної роботи;  3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 

тестування  4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

Тема 6. 

Організація 

діяльності та 

функції HR 

служб 

Відвідування занять;  1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

захист домашнього 
завдання; обговорення 

матеріалу занять; 

виконання навчальних 
завдань; завдання 
самостійної роботи; 

 вивчення 
2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 

напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

https://el.puet.edu.ua 
3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 

тестування  4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

Модуль 2 HR-процеси: етапи і кадрові технології 

Тема 7. Відвідування занять; захист 1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

HR домашнього завдання;  вивчення 

планування в обговорення матеріалу  2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

організаціях занять; виконання  Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 

https://el.puet.edu.ua/
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 навчальних завдань; 

завдання самостійної 

роботи; тестування 

напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

https://el.puet.edu.ua 

3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 
4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

Тема 8. 

Технології 

рекрутингу та 

звільнення 

персоналу 

Відвідування занять; захист 

домашнього завдання; 

обговорення матеріалу 

занять; виконання 

навчальних завдань; 

завдання самостійної 

роботи; тестування 

1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

вивчення 

2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 

напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

https://el.puet.edu.ua 

3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 
4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

 

Тема 9. 
Оцінювання та 

атестація 

персоналу 

Відвідування занять; захист 

домашнього завдання; 

обговорення матеріалу 

занять; виконання 

навчальних завдань; 

завдання самостійної 

роботи; тестування 

1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

вивчення 

2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 

напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

https://el.puet.edu.ua 
3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 
4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

Тема 10. 

Управління 

розвитком 

персоналу та 

кар’єрою 

Відвідування занять; захист 

домашнього завдання; 

обговорення матеріалу 

занять; виконання 

навчальних завдань; 

завдання самостійної 

роботи; тестування 

1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 

вивчення 

2. Виконати практичні завдання (кейс-стадії) для самостійної роботи. 

Студенти мають змогу отримати завдання та завантажити свої 

напрацювання в систему дистанційного навчання (moodle) : 

https://el.puet.edu.ua 

3. Опрацювати додаткові матеріали, рекомендовані викладачем за темою. 
4. У дистанційному курсі пройти тестування за темою 

 

Тема 11. 

Управління 

процесом 

вивільнення 

персоналу 

Відвідування занять; захист 

домашнього завдання; 

обговорення матеріалу 

занять; виконання 

навчальних завдань; 

завдання самостійної 

роботи; тестування 

1. Опрацювати матеріал лекції та питання винесені на самостійне 
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Програмне забезпечення навчальної дисципліни 

1. Загальне програмне забезпечення, до якого входить пакет програмних продуктів Microsoft Office. 
2. Спеціалізоване програмне забезпечення комп’ютерної підтримки освітнього процесу з навчальної дисципліни, 

яке включає перелік конкретних програмних продуктів: мультимедійні презентації, програмний засіб «OpenTest 2.0». 

Тестування проводиться під час проведення занять (поточний контроль) і під час підсумкового контролю знань. 

3. Дистанційний курс на платформі Moodle. Шимановська- Діанич Л.М., Остряніна С.В. Дистанційний курс з 

дисципліни Управління персоналом для студентів денної, заочно-дистанційної форми навчання спеціальності 073 

«Менеджмент», освітніх програм «Бізнес-адміністрування» та «Менеджмент». Полтава. ПУЕТ. 2022. URL:elib.puet.edu.ua 

 

Політика вивчення навчальної дисципліни та оцінювання 

 

Політика щодо термінів виконання та перескладання: завдання, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (75 % від можливої максимальної кількості балів за вид діяльності). Перескладання 

модулів відбувається із дозволу провідного викладача за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний, тощо). 

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час виконання поточних модульних робіт та тестування 

заборонено (в т. ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час 

он-лайн тестування та підготовки практичних завдань в процесі заняття. 

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, працевлаштування, стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі (Moodle) за погодженням із 

провідним викладачем. 

Політика зарахування результатів неформальної освіти: http://www.puet.edu.ua/uk/neformalna-osvita 

http://puet.edu.ua/sites/default/files/polozhennya_pro_zarahuvannya_rezultativ_neformalnoyi_osvity_0.pdf 

 

Оцінювання 

 

Підсумкова оцінка за вивчення навчальної дисципліни розраховується через поточне оцінювання 

 

Види робіт 
Максимальна кількість 

балів 

Модуль 1 (теми 1-6): тестові завдання (0, 83*6=5,0 балів); виконання практичних завдань 
(1,0*7=7 балів); поточна модульна робота (38,0 балів) 

50 

Модуль 2 (теми 7-13): тестові завдання (0,71*7=5,0 балів); виконання практичних завдань 
(1,0*9=9,0 балів); поточна модульна робота (36,0 балів) 

50 

Залік 100 
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Шкала оцінювання здобувачів вищої освіти за результатами вивчення навчальної дисципліни 

 

Сума балів за всі види навчальної 

діяльності 

Оцінка за шкалою 

ЕСТS 

 

Оцінка за національною шкалою 

90-100 A відмінно 

82-89 B 
добре 

74-81 C 

64-73 D 
задовільно 

60-63 E 

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

1-34 F незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни 

 


